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A tanulmany Godolli Agrarkézpont Kht. HEFOP 1.3.1., ,Szélessav a nawdllalashoz”
cim projekt és a 2005. julius és 2007. januar koztatiékenységénekapasztalatait
felhasznalvaegy allitast jar korul kalonbdznéz pontbdl;a hagyomanyos nk altal ellatott
feladatok, illetve a ni, munkaer -piacon végzett munka a tarsadalomrészeérl a
»l0zungokon” kivilnincsen megbecstilveA munka elssorban problémafelvet a hipotézis
verifikalasa, illetve elvetése egy nagyobb atfogtakas témdja lehet.

A tanulmany kiindulé pontja Téth Olga és DupcsikaBa kutatasanak eredménye, miszerint
ellentmondas van a csaladdal, a nemi szerepekkel @gerekvallalassal kapcsolatban a
magyar tarsadalom attdje és értékrendje k6zott. Ha csak az értékrenderiik, akkor
Magyarorszag csaladdcentrikus, gyermekbarat tarsamhak tnik. A patriarchalis,
hagyomanyos csaladmodellt tartjak helyesnek az mkbelgyanakkor, ha megvizsgaljuk a
lakossag val6sagos viselkedését, azt latjuk, haapek gyerek sziletik, korban kébre
tolodik az anyasag vallalasa, és egyre tbbb a dalsa &altal problematikusnak itélt
parkapcsolat.

Nem célja a tanulmanynak, hogy az ellentmondas tkibak-okozati 6sszefliggések minden
aspektusat sorra vegye. Egyetlen lehetséges magyaréemel ki, amely a Kht. projekt
megvalositas etti kdzosseégeépit tevékenységében, illetve a projekt megvaldsitdsana
id szakdban kulonboz helyzetekben lathatéan és élesen megfogalmazé@d®YES-en,
GYED-en GYET-en lév édesanyakkal folytatott munkaban. Mikézben értékrendjiuk
valéban a hagyomanyos, konzervativ csaladmodeilleszkedik, bels fesziltségeket élnek
at, szeretnének egyszerre j6 anyak, feleségek &®letés munkavallalok lenni.
Tapasztalataink szerint azonban a hiba nem akgszllékében van”, a ,jo” és ,megfelél
értékitéleten alapul, amelyet a tarsadalom, legysh csaladrél, kdozosségrvagy allami
intézkedésrl eqgyik tertileten sem igazol vissza.

A megbecsilés mutatdja szamos lehet, ahhoz, hogyilitgik, a megbecsiltséget,
értékességet mi alapjan mérjuk, segitségil hiveterPTowsend objektiv relativ deprivacio
elméletét.

Kulcsszavunk azértékesség A tisztelet, elismerés iranti vagy, amely azzal emberi
tulajdonsaggal van 6sszefliggésben, hogy minderddes®e a vilag szemében értékesnek,
elengedhetetlentl szikségesnelni. Ezen igények kielégitetlensége kisebbregdi,
elesettséqgi, frusztralt érzésekhez vezethet. AzZkésség kizardlag tarsas kodzegben
értelmezhet, legyen az a legkisebb tarsadalmi egység; a cshkaunilyen formalis vagy

informalis k6z6sség, illetve maga a tarsadalom.



1. Megbecslltség, értékesség

A ,privatio” latinul ,rosszt6l” valé szabadulastl@nt. Az angolszasz szociolégia a deprivacio
fogalma alatt ,jotol valé megfosztottsagot” ért. téte Towsend a szegénység és az
egyenl tlenség problémajanak feltarasahoz dolgozta ki abjektiv relativ deprivacio”
elméletét, mi pedig szélesebb értelemben haszrdian egyénekre, a tarsadalom azon
csoportjara vonatkoztatjuk, akik a tarsadalom tolszerepljéhez képest valamilyen
szempontbdl hatranyban részesiilnek.
A deprivacio fogalmat vizsgalt populacionk, azaxG¥ES-en, GYED-en, GYET-en lév
n kre vonatkoztatjuk és két szegmensét vizsgaljutsatadban jelentkez tradicionalisan a
n i munkavégzéshez kothetuljratermel tevékenységeket (gyermeknevelés, hazimunka),
illetve k6zdsségben, a k altal betdlthet munkavégzés megbecsulését.
Towsend elméletét felhasznalva két jelenséget kidsretink meg:

objektiv relativ deprivacio

szubjektiv deprivacio

1.1. Objektiv relativ deprivacio

A tarsadalomban elfogadhatd, bevalt, normarendszeilteszked szinthez képest mérik a
vizsgalt csoport kérilményeit. Tehat az objektivtadkat a tarsadalom egészénekidése
hatarozza meg. Tanulmanyunkban amunkavégzéssel (Gjratermeds termel) kapcsolatos
megitélést hasonlitjuk 6ssze az 6ssztarsadalmzdtiippel.

A megbecsiltség objektiv mutatéit orszagos szintemsgaljuk és elssorban az emberi
szabadsag, fuggetlenség tarsadalmilag elérhegyik eszkdzét a pénzt, az anyagi
fuggetlenséget, illetve az ehhez vezetat, a munkaleheségekhez valé hozzaférést emeljik
Ki.

Osszefoglalasunk konkrétan a hazimunka, gyermeké®vdletve a nk munkaer-piaci
objektiv, altalunk megadott mé&zamara, a munkalehstgekhez valé hozzaférésre, illetve a
munkaer-piacon elvégzett munka anyagi megbecsiléséredtdijeorszagos €s kistérségi

szinten.



1.2. Szubjektiv deprivacio

Szubjektiv, azaz az egyén megitélése szerint al yal6 megfosztottsag” szintén valamely
0sszehasonlitds eredménye, ugyanakkor a ,smé&mot”, azt, hogy mihez képest tekinti
magat valaki megbecsiiltnek vagy sem, az egyéneeikiA deprivaltsag tényét az emberek
sajat helyzetilk megélésén keresztil vizsgaljukzubgektiv deprivacio — irja Towsend — jobb
mutatdoja a tarsadalmi valtozasokra iranyuld, maakiuloban lév igényeknek, mint az
objektiv deprivacio. Az emberek valtoztatas iraigienyét jelzi. A status quo fenntartasa
kénnyebb, ha az emberekben nem tudatosul a rodgzeheGyakran szubjektiv deprivaciés
jelenségek nem kerllnek napvilagra, mert hianyozaaék az eszkozok, amelyekkel az
emberek sajat érdekeiket kommunikalni tudnak ossadalmi szinten. A jOl lathato objektiv
mutatok mellett elengedhetetlentl szikséges olyiait munka, amely valéban alulrdl
taplalkozik, az érintettek valds sziikségleteit fogeza meg, amely mdgott valésagos, széles
kor tarsadalmi csoport all.

2. A civil szervezet és a szubjektiv deprivacio mése

A Kht. n i programja - informdlis alapon - 2005. nyaratolkidik. Els sorban kisgyermekes
édesanyak hoztak létre, akik azzal a problémawahbesultek, hogy a munkagpiacra nem
tudnak visszatérni a GYES, GYED, GYET lejarta utan.

A szervezet korlil hamarosan kialakult egy p& dsapat, akik ebz6r azon dolgoztak, hogy
ismertté valjon a kistérségben a kezdeményezéskadxmnar elég sokan lettiink (kb. 50sf
csoportosulas), tébb napos stratégiai munkaval ek azokat a problémakoroket,
amelyek lathatéan a tarsasag tagjainak legnagyesaer érintettek.

A ,hogyan egyeztessik 0ssze a csalad és a mun&gashit?” nalunk agy merdlt fel, hogy
-nem tudok elég jo6 anya, feleség, szl@nni, illetve, mint munkavallal6 labdaba sem rkigo

A témamegijeldlés tehat a civil szervezet ,magjarakiblémafelvetésébindult ki és azéta a

palyazati program megvaldsitasa soran széleselbek@s aspektusbol tudtuk vizsgalni.

A vizsgéalodas alapjai:
palyazati programba jelentkezettek jelentkezégalap

programba bevont kkel kit6ltott szocialis és mentalis adatlapok



3. Objektiv relativ deprivacio

3.1. Hazimunka
3.1.1. Hazimunka ni feladat?

Hazimunka definicija: Haztartasi tevékenység afizatetlen tevékenység, amit egy
csaladtag a masik csaladtag szamara végez, anatteslighet lenne piaci termékkel, vagy
szolgaltatasokkal, ha a korilmények (jovedelemcipiltételek, személyes ambicidk)
lehet vé teszik azt haztartasi csoporton kivlimegszerezmi.

A hazimunka elvégzése eorban a csalad és a gyermeknevelés, mint a kataeartékek
sziikséges vonzataként jelenik meg. A dominans disatébetoltétt szerepfelfogas szerint a
hadzimunka és a gyermeknevelés stgsban a n dolga. Egy eur6pai idnérleg vizsgalat

szerint a magyar ik toltik a legtébb idt hazimunkaval és gyermekellatassal.

Férfiak és nk munkaidejének dsszetétele, 2000. tavaszi atlagmsperc

perc 16. A férfiak keresG-termell munkdja
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! Reid, 1934.,in.:Szép Katalin-Sik Endre: A hazsirtérmelés pénzértéke, Statisztikai Szemle 79201.
22004. EUROSTAT, in Szerepvéltozasok 2005



perc 17. A nSk keresd-termel munkdja
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perc 18. A férfiak munkdi a hdztartsban
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perc 19. A nBk munksdi a hiztartdshan

16 [ ]
250 Ly s—
5
200
150
244
100 218
50
[) L T
Budapest Viros Kozség

O Héz kordli és javitd-karbantartd munlka
B Gyermekek ellitisa
B Haztartasi munka, visdrlss, szolgdhtatds

Forras: OKI Tarsadalmi hatasok és valtozasok a férf

iak és n  k munkamegosztasaban

A foglalkoztatott parok (hazassagban eés élettampckolatban €k) csaladon beldli

munkamegosztasi stratégiainak vizsgalatabol kidemifeleség kedvebb foglalkoztatasi

statusza, illetve a férjnél jobb kereseti lelségei esetén sem valtozik érdemben a feleség

haztartasi munkara forditott ideje a férjéhez képeszamok arra utalnak, hogy a munkaer

piac atrendezlésével nem valtozott a csalddon bellli tradicishahunkamegosztas,

mikdzben sorra sntek meg a haztartasi munkat megkonnydt gyerekek és igek ellatasat

segit intézmények.

A keresmunkara és a haztartasi munkara forditott @ranya egy atlagos napon a foglalkoztatott pardlam
egymashoz viszonyitott foglalkoztatasi helyzet) Z06)

A pér tipusa

Jovedelemszerz munka

Héaztartdsi munka

Feleség Férj

Feleség Férj

A férjnek jobb
foglalkozasa

van, mint &
felségnek

43,0 57,0

81,5 18,5

A felségnek jobk
foglalkozasa
van, mint &
férjinek

48,2 51,8

79,5 20,5

A feleségnek é
a férjnek
megegyez
statuszu

)

foglalkozasa var

43,2 56,8

78,9 21,1

Forras: KSH id mérleg felvétel, in.: Szerepvaltozasok 2005.

3 Borbiré Fanni — Juhasz Borbala — Nagy Beéata — Béd:K-érfibeszéd — csaladrdl és munkardl



3.1.2. A hdzimunka értéke

A mosogatas, takaritas,zés, vasalas megtorténik, mert ez a ,szikségeg’ramvelyet el
kell végezni. Sok héaziasszony az otthon végzetadibkat nem tekinti hasznos
tevékenységnek. Ha viszont az el nem végzett fedda piaci alapon kell megvéasarolni,
kiderll, a hazimunka értéke pénzben kifejezlést nem is olcs6 munkavégzés. Szép Katalin-
Sik Endre kutatasara alapozva a piaci helyett&€sték alapjan szamoljuk a hazimunka piaci
ertékét. A tablazatbol az is kideril, hogy az 18%datok alapjan a hazimunka elvégzésének
nemek szerinti megoszlasa hogyan alakul.

A szegénység és a jovedelemegydehség mértéke, az otthon végzett munka értéka, és
pénzben mért munkabdl szarmazoé jovedelem aranigtibigg, marpedig ezek az aranyok

nem csupan jovedelem-decilisenként, de egyes &@madsoportok szerint is eltérhetnek.”

Az otthoni munkaidmennyiség becsléséhez a Magyar Haztartasi Par®al. ¥i adatait hasznaltak fel.
A férj és a felség atlagos havi keresete és aefieet munka értéke piaci helyettesitési koltséfmm).

Munka Férj Feleség Egyutt
F munkahely 37.214 29.120 66.334
Hazimunka 7.876 23.898 31.774
Osszesen 45.090 53.018 98.108

Forras: Szép Katalin-Sik Endre: A haztartasi termelés pénzértéke, Statisztikai Szemle 79.évf. ,2001.

3.2. Gyermeknevelés

3.2.1. Gyermeknevelés a ik feladata?

A gyermeknevelés eldlegesen a nfeladata. JOI lathatdo ez abbdl a térlyts, hogy az
edesapak a gyermekek otthoni gondozasaval kaposolatlatasokat, szabadsagolasi
lehet ségeket ritkan veszik igénybe.

A gyermek(ek) ellatasahoz kothetsaladi felfogast tukrozi az attitvizsgélat, amely tesztel,
mennyire értenek egyet az orszagok lakosai azzallitgssal ,Nem jo, ha a férj marad otthon
és neveli a gyermekeket, és a feleség keresi at.péiagyarorszag lakossaga — europai

0sszehasonlitdsban — Romania utan a leginkabbéeggdenti allitassal.

* Szép Katalin-Sik Endre: A haztartasi termelés pééke, Statisztikai Szemle 79.évf. 2001.



100 foku skalara atszamitott atlag indexértéki netkiizi 6sszehasonlitasban, 2000.

Hollandia 29

Olaszorszag 43

Nyugat-német

tertletek 45

Ausztria 46

Kelet-német teriletek 47

Litvania 55

Lengyelorszag

58
Magyarorszag B es

Romania 79
Forras: Pongracz Tiborné: Nemi szerepek tarsadalmim  egitélése, in. Szerepvaltozasok, 2005.

3.2.2. Az anyasag pénzbeni értéke

Az anyasag objektiv relativ mutatdjaként a GYES,BEFYmértékét vizsgaljuk. Onmagaban
arulkodd az a tényt, hogy a szocialpolitika a gyekakkel kapcsolatos ellatdsok 6sszegét
nem a mindenkori minimalbérhez képest allapitja (aegely 2007-ben 65.500 Ft/hd), hanem
a mindenkori 6regségi nyugdij legkisebb értékéestitazonossa.

A gyermekgondozasi segély (GYES) és a gyermekngvi&eogatas (GYET) 6sszege nem
fligg a gyermekek szaméatél, havi 6sszege azonoseggédygi nyugdij mindenkori legkisebb
0sszegével (ez 2004-ben havi 23 200 forint, 200bH=vi 24 700 forint, 2006-ban havonta
25 800 forint volt, 2007 januar 1426 830 forint és 2007. februér 19-27.130 Ft.)

A gyermekgondozasi segély mellett a gyermek egy &eeaig a szul nem folytathat keres
tevékenységet, a gyermek egy éves koratdl azowbbrli korlatozas nélkil dolgozhat.

A GYET o6sszege nem flgg a gyermekek szamatol, bsszege pedig azonos az Oregséqi
nyugdij mindenkori legkisebb dsszegével, tehat nggayi, mint a GYES 6sszege.

A GYET-en lev szll kerestevékenyseéget legfeljebb 4 6raban folytathat (hanban a
munkavégzés otthon torténik, nincsheli korlatozas).

Ami a gyermekek napkdzbeni ellatast biztositd imtéayi (pl. évodai, iskolai napkozi stb.)
elhelyezését lleti, az is korlatozott a GYET ebeté Az intézményi elhelyezés nem

haladhatja meg a napi 5 6rat.

® www.magyarorszag.hu
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3.3. Ertékesség a munkavallalasban —iNoglalkoztatas Magyarorszagon

A n k férfiakénal kedvezlenebb munkaerpiaci pozicidja a munkaba |épés pillanatatol
megnyilvanul és végigkiséri a foglalkozasi életpabgészét. A torvényi szabalyozas ellenére
a gyakorlatban ma még szinte korlatok nélkul éredidy a megkilénboztetés a kn
hatranyara életpalyajuk teljes hoss2an.
A n i munkaer értékét a munkaetpiacon hadrom mutatoval mérjuk:

Elhelyezkedési esélyek a munkag@iacon az egyes életszakaszokban a férfi

munkavallalokhoz képest.

A n i és a férfi munkaerbérének dsszehasonlitasa.

Milyen mértékben és eszkdzokkel tdmogatja az abakurmanyzat, hogy a

munkaképes koru k visszatérjenek a munkaepiacra.

3.3.1. N k elhelyezkedési esélyei Magyarorszagon

.Magyarorszdgon magas szinh i munkavallalasrél ma mar csak malt men beszélhetink.
Napjainkra az aktiv keresn k aranya jelentsen visszaesett, a nem-foglalkoztatottak
(inaktivak, eltartottak, munkanélkiiliek) szama peatjrasszeren megnovekedett.”

Az 1980-as évek végéig jellemflatszolagos) teljes foglalkoztatas kortlményezdd nem
volt gond az ellatasi idutéani Ujbdli elhelyezkedés, ami altalaban a korabbnkaltatohoz
val6 visszatérést jelentette.

Az Alkotmany és a Munka Toérvénykonyv rendelkezézarint a nknek a férfiakkal azonos
joguk van a munkahoz, a munka és foglalkozas szategValasztasdhoz, az egyegfték
munkaért jaré egyenlbérhez. A ,2003. évi CXXV. Tdorvény az egyerianasmodrol és az
esélyegyenlség elmozditasarol” tilt mindennemdiszkriminaciét a foglalkoztatasban is.
OECD-nyilvantartas szerint a nmunkanélkiliség tekintetében Magyarorszag az [airo
Unié atlaganal lényegesen kedvbh helyzetben van, a rata nem éri el az europaisuétiag
60 szazalékat (2000-ben 54,9 sz4zalék, 2004-b&wsz8zalék).

A kedvez jelenségben — irja Koncz Katalin - az eurdépai snadszagokra jellemnél
alacsonyabb nyugdijkorhatar, a nyugdijazas hazakayata és a fizetett gyermekgondozas

igénybevételének hatasa jut kifejezésre. A magyaranperiodus végére elveszitették azt a

® Koncz Katalin: A felzark6zas elmaradasa: a magyarmunkaer-piaci helyzete, in.: Statisztikai Szemle, 84.
évfolyam 7. szam
" Frey Maria: Nk a munkaerpiacon
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korabbi el nyuket, hogy azon kevés orszag polgarai kozé taitpahol munkanélkiliségi
ratajuk a férfiaké alatt maradt.

Emelkedett a rk ardnya a hazai nyilvantartas szerinti regisztm@inkanélkiliek kozott, a
2000. évi 45,6 szazalékrol 2005-re 47,7 szazaldknajtett munkanélkiliségt nem allnak
rendelkezésre megbizhat6 adatok.

LA n k gazdasadgi aktivitAsa Magyarorszagon mutatja aerlegbb korrelaciét a
gyermekvallalassal, illetve a gyermekek szamavahigha 20-49 éves gyermektelenkn
foglalkoztatasi rataja Magyarorszagon magasabbt azrEurdpai Unio atlaga, addig az egy
tizenkét év alatti gyermeket nevet k esetében 5, a harom vagy tobb 12 év alatti gyleeme
nevel n k esetében kozel harminc szazalékpontos az elnmmar&@autdbbi szam (a harom
vagy tobb gyereket nevel n k gazdasagi aktivitasa) messze Magyarorszagon a
legalacsonyabb az Unioban, a sorban benninket #émue megelz Csehorszageé is tiz
szé&zalékponttal magasabb.”

Bar a Munka Torvénykonyve dlja a megklilonbozetés nélkili felvétel, rellépés
lehet ségét, a gyakorlatban ez nem valésul meg hianythlatégz s egyetemi hallgatok és
fejvadaszok tapasztalatai szerint a cégek a faffiagszesitik ehyben a felvétel soran. A
diszkriminaciés gyakorlat ellen azonban eljaras ngen indul. Eddig egyetlen prébaper
kapcsan tortént 1997-ben — kdvetkezmények nélkdillepés a nyilt diszkriminacio ellen.
N k esetében szinte kivétel nélkil rdkérdeznek lp@ni csaladi, gyermekvallalasi terveikre.
A versenyszféra érdekeltsége hatranyos helyzetlezah@ nket, akik tehetseégukt,
ratermettségukt, iskolazottsaguktol, csaladi allapotuktdl és Kdadh figgetlentl anyak,

csaladgondozok voltak, lesznek, vagy jelenleg azok.

8 Borbiré Fanni — Juhasz Borbala — Nagy Beata -KB#: Férfibeszéd — csaladrél és munkarol
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A n i munkavallalasi rata az eur6pai orszagokban, 2004.

P ryrikiedilalisi rila
ELE b

B0L7 b TR
7.1 e BT
a8 300 57,1
M to 453

EECOR

Forras: Eurostat. 2004. Population and social condi  tions. Labour market. Employment. Employment rate: females.

A ndi foglalkeztatertsag alakulaza az Eurdpai Unioban ér Magvarorszagon, 2000-2004

(szizalek)
Magyarorszag El5 Magyarorszaz EULS | Magvarerszag
Foglalkoziaioit cseporiok
2000 w04 | 00 | 2004 | 2000 004 | 20042000
Foglalkoztatas: 13ta
15-64 av 45,7 50,7 53,6 55,7 92,7 91,0 1020
15-24 av 29.7 208 347 338 85,6 51,5 70,0
25-54 av 66,9 67,0 66,1 685 1012 978 100.1
5564 av 13.3 250 269 31,7 494 789 188.0
Aktivitas rata
1564 av 527 540 60,0 62,0 878 87.1 1025
15-24 av 333 243 430 41,6 7.4 554 730
2554 ev 0.4 0.9 73,1 75,4 96.3 940 100.7
5564 ev 13,5 258 251 340 464 75,9 1911
Foglalkoztatas: jellez
Onfoglalkeoztatek 10.5 10,1 122 118 88,1 836 56,2
Részmmkaidas foglalkoztatoitak 52 6.3 295 314 176 0.1 1212
Hatarozott ideju foglalkoztatottak 6.3 6,1 134 14.3 485 427 938
_-‘-;Lgaz.ﬂ:i szarkezet
Szolgaltatasok 71.7 745 30.8 328 88,7 90,5 1045
Ipar 249 226 147 13,2 169 4 1712 508
Mezogazdasag 33 26 45 40 733 65,0 TE8
Mumkandlkilizég: rata
15 aven feluliek 5.6 ] 10,2 10,2 4.5 588 107.1
15-24 éves 10,7 15 19 19.3 38,3 77,7 1402
Hosszi ideje foglalkoztatottak 25 25 48 47 521 53,2 100.0
Fiatal foglalkoztatosizk (14-24 éves) 36 3.3 83 7.8 434 “9 972

Forrds. European Commumities [2005] 260., 261, 276, old.

Forras: Koncz Katalin: A felzark6zas elmaradasa: a magyar n k munkaer -piaci helyzete, in.: Statisztikai Szemle, 84.
évfolyam 7. szam
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3.3.2. Ank bére a munkaer -piacon

Az Eurépai Unié kdzelmultban kozzétett jelentéseriset a tagorszagokban aknatlagosan
15 szazalékkal keresnek kevesebbet, mint ferfiegdllk. Magyarorszagon 12 szazalék koruli
a differencia, am a szoéras nagy lehet. A bérkilégbk helyileg a Dunantul északi részén,
képzettségre a felboku végzettségeknél, életkorra a 30 év felettieknél a legnagy&bba

A Foglalkoztatasi Hivatal legutdbbi, 2004-re vorat& kereseti statisztikaja alapjan, &n
139 ezer forintot kerestek egy honapban, mig fafliegaik 157 ezret. A rk tehat a férfiak
fizetéséhez képest, mintegy 12 szazalékkal keveselitbek haza. A kereseti kilénbségek
régionként eltérek. A legkisebb a kilonbség a Dél-Alfoldon (6 siékkp a legnagyobb a
ko6zép-dunantuli és nyugat-dunantuli régioban (164&zalék). Budapest a két véglet kozott
van. A f varosban az orszagos atlagnak megfe(@R szazalékos) a k bérhatranya. A
statisztikai adatok tovabbi érdekessége, a férB@kés 40 éves kor kozott huznak el
fizetésben. Mig 21 és 30 éves kor kozott 4 szazhiektd 5 ezer forint) az eltérés, addig 31

és 40 év kozott mar 17 szazalék (27 ezer fofint).
3.3.3. Allami, 6nkormanyzati tamogatas a nk munkaer -piacra tértén visszatéréséhez

A gyermekek napkdzbeni ellatasaként a csaladbanggérmekek életkoranak megfelel
nappali felligyeletét, gondozasat, nevelését, fhgrahtasat és étkeztetését kell megszervezni
azon gyermekek szamara, akiknek sztlei, nevgbndoz6i munkavégzésik, munkagiaci
részveételt elsegit programban, képzésben vald részvételik, betegsé&giikegyeb ok miatt
napkozbeni ellatasukrdl nem tudnak gondoskodniapkizbeni ellatas keretében biztositott
szolgaltatasok iartama lehefeg a sziil munkarendjéhez igazodik>

Mindennapi tapasztalat ugyanakkor, hogy a bdlék, évodak nem veszik figyelembe a
szl k munkaid -beosztasét, igy nem is tdlthetik be a nekik ssaatepet, figgetlendl attdl,
hogy folyamatos hiany mutatkozik az intézményitéiaeriletén.

Jelenleg a korosztaly nyolc szazaléka kap bdles ellatast, az orszagban 536 botEs

m kodik, ezek kétharmada a nagyvarosokban van. Ashdék nagy része 110-140

szézalékos kapacitassal kodik.*

° www.jobpilot.hy 2006.
10 Gyermekvédelmi torvény. 41-44 §

1 sz0ci4lis és csaladiigyi minisztérium honlapja
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.Magyarorszagon a 0-3 éves koru gyermekek napkdzbegzmenyes ellatasa a korosztaly
mintegy 10%-a szamara biztositott. 2005. januéarl Istinden 10 000 f feletti lakosu
telepulésen kotelez bolcs de UzemeltetéseAz ennél kisebb teleplléseken a botbs
alternativaja a ,csaladi napkozi” lehet, mely 2@0Ballami normativ tamogatasban részesdl.
Ezen intézkedések célja, hogy 2007-re 10%-kal nédieghh a 3 éven aluliak ellatasaban
m kod fér helyek szama®®

12 Borbiré Fanni — Juhasz Borbala — Nagy Beata KB#l: Férfibeszéd — csaladrél és munkardl
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4 A veresegyhazi kistérség
4.1. A térség altalanos bemutatasa
4.1.1. Lakossag

A veresegyhazi kistérséget az alabbi telepilédedtjak: Csomad, Erdkertes, Galgamacsa,
rbottyan, Vacegres, VackisUjfalu, Vacratét és Vegghaz. Lakossagszam 32.302 a

kistérségben. (MAK 2006. januér)

A Veresegyhazi Eletmédprogram (VEP) iroda megbizélséaz MTA Szociolégiai

Kutatointézet munkatarsai 2002. december és 2Q0814F kozo6tt kérdves szocioldgiai

felmérést végeztek a programban érintett 8 telepiiés 70 év kdzotti lakosainak kérében,

melynek adatai alapjan mutatjuk be a kistérségds&gi dsszetételét.

! " #
$ % & & & (# & %
$
Csaladi allapot kistérségi szinten.
Ev 2003. 2004. 2005.
Csaladok egy 277 278 273
gyerekkel
Csaladok két 308 311 325
gyerekkel
Csaladok harom 135 148 154
vagy tobb gyerekkel

Forras: Veresegyhaz Kistérségi Tarsulasi Kbzpont

A kistérség specidlis helyzete a betelepiilt lakpdséilreprezentaltsagabol adodik. A VEP
kutatdasban megkérdezettek kozlul kétharmada nenetégzél 6ta él az adott telepllésen.
Legzéartabb” telepllésnek Csomad és Galgamagsk: titt a legalacsonyabb (40 ill. 43 %)
azoknak az aranya, akik kéd koltoztek ide. “Legbefogaddbb” teleplilés Heertes, ahol
mindodssze egyotdd azoknak az aranya, akik sziletésia telepulésen élnek. Ugyanakkor a
beteleplilk atlagosan itt élnek a leghosszabb ideje, 12 é&etelepedés szempontjabadl
“fiatal” telepllésnek tekinthetjik Vacegrest, ahthg 5 éve élnek az odakoltdz

A koltoz k atlag életkora jol mutatja, hogy a betelepiih 25 és 30 év kdzotti palyakekdés
csaladalapitok. A Vacratotra koltdz a legifjabbak, mig Vacegresre inkabb sdbben

koltoztek a kérdezettek.
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Bekoltozés a 30-39 éves korosztalyra a legjelldsthz A kor mellett az iskolai végzettség
alapjan kulonbozik legesebben a bekoltok és a telepllésen sziletettek csoportja: a
bekoltoz k egy otode feldoku végzettség a masik csoportban ez az arany 10%. A
fiatalokat kivéve (18-29 év) minden korcsoportbamgsifikansan magasabb a bekdlttz
iskolai végzettsége. A kor és az iskolai végzetts@lgnb6z sége miatt a bekdltoknek az
anyagi helyzete (javak szadma) is kedvsz Telepulésenként vizsgélva a nyolcbol harom
telepulés van, ahol a bekdltdeziskolai végzettsége szignifikdnsan eltér a hatybelletett

népességt.

4.1.2. A kistérség gazdaséagi helyzete

A térségben a vallalkozasi szféra az orszagosrétlagorsabban n a gazdasagi agak kozul

a mezgazdasag, erdjazdalkodas, az oktatas és az egészséglgy, szatiatas kivételével

valamennyi terlleten mt a foglalkoztatottak szama. Az ingatlanlgyletek & gazdasagi

szolgaltatasok agazatokban a noévekedés mértéke i 20%. 2001-6ta a ténylegesen

m kod vallalkozasok szama 12%-al emelkedett.

A nagy, multinacionalis cégek mellett a kistérséglib. 2000-2200 bejegyzett vallalkozas

van, amelyek talnyomo része férfiak altal vezetatizonylag jol prosperald, kdzepes méret

véllalkozas, illetve mikro, nehezen kod n i kényszervallalkozés. A VEP adatai szerint a

vallalkozok legkisebb aranyban Eidertesen illetve Vacegresen fordulnak.el

Nem tudni azonban, hogy a bejegyzett vallalkoz&sakil mennyi mkédik valéjaban, illetve

milyen aranyl azoknak a szama, amelyeknek a kigiéralamely telepilésén van a

székhelyiik, de méashol fejtik ki tevékenységikeéremem jonnek szoba, mint potencilis

munkaadok.

A legjelent sebb vallalatok a térségben (1. melléklet: a térs@gn kod cégek jegyzéke):
1999-ben GE Engine Service Rt. kb. 200dl repill gép alkatrészeket gyartanak
2001-ben adtdk at a GE Power System Rt-t, ami k856 ft foglalkoztat,
tébbnyire alkatrészeket gyartanak.

Mey Hungaria Kft. kb. 190 fvel varron ket foglalkoztat, német érdekeltség
Tiller Team Kft. csomagoléanyag gyartas

NIRO ST Kft. fémszerkezet-gyartas

Butoripari Vallalkozasi Kft. iroda és lakasbutoragias és forgalmazas

Gramex Kft élelmiszer és udgyartas
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Global Rent a Truck Kft hulladék-Ujrahasznositas
West Contack Kft nyilaszardkat értékesit.

Sanofy gyodgyszergyartd (volt Pharmavit Rt), mely ajpesti gyarbdol a
tablettagyartast Veresegyhazara telepitik at, ezénudapesti gyarbdl 250 tf
helyeztek at Veresegyhazara, ahol igy a Chinoinf4lfaglalkoztat.

4.1.3. Anyagi helyzet a kistérségben

Az anyagi helyzet tekintetében a térség durvan éswportra oszthatd: a “mddos”
Veresegyhaz és a masik 7 telepllés. Az alabbi dlathatd, hogy a munkalehsggekkel
leginkdbb a veresegyhazi lakossag van megelégedve.

Elégedettség a helyi munkaletsigekkel és vallalkozasi lehségekkel telepilésenként (100 pontos skalan
szamitott atlag)

60
50
40

30

B Elégedettség a helyi

20 munkalehet ségekkel

1 .
0 [ Elégedettség a helyi

vallalkozasi

& T o lehet ségekkel
c @ I} g c n
> £ £ o @ bib) = —
2 o0 & ® & 5 & 9 o
0n X o = =
a0 E 9o g9 & G =
o T ® £ O ®» O =
T S % 3 2
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|_
Forras: Albert Fruzsina, VEP Kistérség gazdasagi fejl dés, helyi munkalehet ségek

Az adatokbdl lathatd és a telepilések dinamikuddsigndvekedésdbkovetkeztethet,

hogy mind Veresegyhazon, mind Pest megyében adtédnéirtben ntt a munkavallalasi koru
népesség. Veresegyhazon a 2002. marciusdban a mélkikeség relativ mutatoja 1.52 %
volt, mig 2006 decemberében 2.07 %, igy lathatdgyha munkanélkiliek szama a

munkavallalasi kort népességhez viszonyitwé n
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4.1.4. A kistérség munkaer kinalata

A munkanélkiliek szama az 1991-1993 kozotti ugessndvekedés utan a fokozatosan
csokkent. 1994-1 a regisztralt munkanélkiliek szdma éves éatlaghantegy 13%-kal
csokkent. Itt szikséges megjegyezni, hogy ezeldmaek nem tikrozik a valésagot aknés
ezen belll is a 40 év feletti inaktivkesetén, hiszen a haztartadsban dolgozé, munkat mar

nem is keresn k a munkanélkili regisztracibban nem jelennek meg.

A térség telepiilésein étegisztralt munkanélkiliek szafia

A térségi Ebb | a Ebb | a Ebb | a Ebb | a
telepiiléseken regisztralt regisztralt regisztralt regisztralt
regisztralt betanitott segédmunkasokszakmunkésok szellemiek
munkanélktliek szamgmunkasok szama szama szama
(f) szama (f) (f) (f)

(f)
396 120 21 113 142
100% 30,3% 5,3% 28,5% 35,8%

A regisztralt és a regisztraciobdl kikertlt munkaidéek kb.: 57%-a n és 43%-a férfi.
Altalanos jelenség, hogy a munkanélkiiliek nem tudneegisztracios idalatt elhelyezkedni,
ezért tartds munkanélkiliek lesznek. A térségbegasa tartos munkanélkiliek aranya.

A munkanélkuliek iskolai végzettség szerinti med@sa eltéer az orszagos aranyoktol,
melynek oka a fvaros kdzelsége. A kistérségi munkaeac f ként a valamilyen kézépfoka,
szakmai veégzettséggel, valamint a térségben hiamsyosialis végzettséggel rendelkez
munkaert tudja a legkdnnyebben felszivni. Ezért magasalibreégben a szellemi, azok
kozil is a ni fels foku szellemi végzettséggel biré személyek arankat igazan a fvarosi
munkaerpiac tudja vagy tudnd felszivni, de a szocialislgatatasok hidnya pétldlagos
feladatokat generdl szamukra a csaladban, illeelékvszemben az egyik legesebb a

diszkriminacié a munkaepiacon.

13 Forras: Godolli Munkaiigyi Kirendeltség (legutolsé allapot, 20fiius 20.)

19



AVeresegyhazi kistérségben €16, regisztralt munkan  élkiliek
iskolai végzettség szerinti megoszlasa

8 altalanos
18,0%

szakiskola
8,0% 8 osztélynal kevesebb

17,0%

szakkozépikola .
18,0% foiskola, egyetem

8,0%

technikum
4,0%

gimnazium
27,0%

4.1.5. A munkaer kereslete a kistérségben

A munkaer kereslet ndvekedését mutatja a munkaaltatok Bdglentett munkaerigények
folyamatos névekedése a korabbi évekhez képesttaszikak szerint a foglalkoztatasi
helyzet javul, de fontos megjegyezni, hogy az Bbégek 80-85%-ban fizikai munkaer
igényt regisztralnak, amig az igényelt szellemigdnsa igen alacsony

A térségi vallalkozasok altal generalt munkaggac meglehetsen rugalmatlan, mivel ezen
vallalkozasok humaneforras gazdalkodasat a piaci igényekhez szabvatjalaki. A térség
sajatossagai, a szocialis szolgéaltatasok elégtelpacitasa, a civil szféra ¢lensége, (mely
szféra némileg kompenzéalhatna a kialakult helyzetednban mind olyan, még kiaknazatlan
foglalkoztatasi potenciallal birnak, melyek medfelestratégidval, a piaci, a civil és a
kozszféra hatékonyabb egytttkbdésével mozgdsithatdk.

14 Ugyanakkor a térségi vallalkozasok 75-80%-a mikHalkozas, melyek munkaeiiranti igénye — dénen —
nem jelenik meg a munkaligyi adatbazisban. Ezérk ezetatisztikdk csak a bejelentett létszawitgsr |
szdmolnak be.
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4.1.6. Gyermekellato rendszer a kistérségben

A Veresegyhaz Kistérségi Tarsulasi Kozpont inforidiaszerint a kistérségben jelenleg 4
csaladi napkozi és 2 Jatszéhaz, 7 dnkormanyzatitdeidsiu évoda, 3 magan ovoda é€s egy
magéan bolcde &ll a lakossag rendelkezésére.

Az intézmények kihasznaltsagarol nem all rendelk@akre adat, de visszajelzésekindjuk,
hogy minimalis szinten tudja csak megoldani a jelghgyermekellato rendszer a lakossag
igényeit.

Tudomésunk szerint 2008-ban Veresegyhazon megégdlam els bolcs de.

4.1.7. KozOssegi aktivitas

Lényeges kérdés a kistérség altalanos kozosségitasa, ha széles kortdmogatottsagot
igényl civil munkéarol van szé. A VEP felmérése szerinakossag 60 %-a gondolja tgy,
hogy bele kellene/lehetne szdélni a helyi iskola dipg, a kistérség és a helyi hivatalok
m kodésének lgyeibe, ugyanakkor a szandékokat neetikdettek, Iényegesen kevesebben
allitottdk, hogy életik soran egyszer vagy tobbskaélattak volna hangjukat az adott
kérdésekben. A legtébben maximum munkahelyik Ggys#dltak méar bele.

Tapasztalataink szerint is nehéz mobilizalni aégriakossagat, de a kdz6s problémak, a
k6zosségre, tarsra talalas, élethelyzetek ,6ssmgése” nagyon 0ssze tudja kovacsolni a

n ket, édesanyakat.

5. Szubjektiv deprivacio

Ebben a fejezetben a projektben résztvé&liensek munkavallalassal kapcsolatos egyéni
érzéseit, motivacioit 6sszegezzik, illetve leirjokelyek azok az egyéni tényéz amelyek
héatraltatjdk a munkerpiacra tortén visszatérest, illetve — sok esetben — a palyalstzdé

5.1. Altalanos adatok a célcsoportrol
A ,Szélessav a munkavallalashoz” cinHEFOP 1.3.1.programban résztve’0 jelentkez

koézll 15 f részesult a program indulasakor gyermekellatasb@vri, aktiv allaskeresvolt.

A tovabbi résztvewnek apolasi dijbol szarmazott jovedelme, alkalmink@kat vallalt az
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apolasi dij mellett, illetve fizetés nélkili szakadat toltdtte. 1 f dolgozott a projekt
indulasakor. 15 n kozul 9-t nem vart vissza a GYES, GYED, GYET lgautan a
munkahelye.

A projekt kezdetét meget harom hénapban a 30 kozul mar 15-en kerestek allast, 5 f
aktivan, 5-nél tébb alkalommal is prébalkozott bashoz jutni.

14 f 6 hénapon belll szandékozott volna munkaba &lni, azonnal el tudta volna kezdeni
a munkavégzést.

2007. tavaszan a projekt altal tamogatott foglaiki@sban, illetve a nyilt munkaepiacon 12

f helyezkedett el.

Munkaer -piaci statusz

16
14
12

O N B~ O

I I \ \ T I I

GYED-en, ' Regisztralt  Inaktiv Dal 1
GYES-en, Alkalmi g Otthoni apolas
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A programba bevont K atlagosan 7,4 éve nem dolgoztak, gyermeknevélitye

munkahelylk elvesztése miatt.

Hany éve nem dolgozik?
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5.2. A ,Szélessav a munkavallaladshoz” cirképzési programon résztvevjelentkezési

lapjainak 0sszesitése

A célcsoport eddigi munkahelyi karrierjének alalsdiéal kapcsolatban nem volt elégedett. A
megkérdezettek 57 %-a érezte ugy, hogy tobbre |&épes, mint amit eddig elért. 18%
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gondolta azt, hogy mas palyat kellett volna vakszt 9% inkabb elégedett karrierjének
alakuldsaval, mint nem. Csupan 1 Yalaszolta azt, hogy hatarozottan Ugy gondolja,
megfelel volt az eddigi palyafutasa.
A jelentkezési lap alapjan arra a kérdésre is wal&aptunk, hogy a célcsoportba kertlt
jelentkez t mi motivalja a gyermek melletti munkavallalasban.
Els két helyen a ,bels szikséglet szdmomra” vélaszt jelolték meg a ldggiilb masodik
helyen az anyagi okokra vezették vissza ammunkavallalasi szikségszeegét. Tovabbi
kiemelten fontos valaszok voltak:
szakmai elrelépés sziikségessége,
fontos szamara, hogy szakméjaban tfin,
tarsas kapcsolatok iranti igény.
A ,Mire a legbliszkébb korabbi palyafutasat illen?” kérdésre az alkalmazkoddképességet, a
gyermekek, illetve idsebb csaladtagok gondozasat, apolasat emeltedkaszolok tébbsege.
Tanulsagos valaszok lehetnek a jbeni munkaltatok szamara, hogy a kévet kitolt n k
kiemelték, hat éras munkaviszonyban ugy teljegiketint amit mas nyolc 6rdban, illetve
hogy ,gyorsan tudnak haladni a ranglétran, ha rédgyj
Az egyik megkérdezett célcsoporttag kérdésiunkredl aszamolt be, hogy ,pénzigyi
osztalyvezet helyettes lettem volna, ha nem jon éppen a babdben azzal batoritottak
magukat, hogy lassan, de azértrellépnek a munkavallal6i karriertikben.
Szintén sokat elmond a k munkaer-piaci helyzetével kapcsolatban megélt szubjektiv
megitélésrl az a kérdés, hogy ,Melyek azok az okok On szedntelyek miatt nem sikerdilt
az elhelyezkedése?”
44% gondolta ugy, hogy nincs szakmai tapasztalditye elavult szakmai
tudassal rendelkezik.
16% a gyermekfeligyelet megoldatlansaga miatt redait tmunkat, illetve csak
részmunkat tudna vallalni a gyermek mellett.
13% vélte ugy, az életkora miatt nem tud elhelydnke
1f gondolta azt, hogy ,vidéken nem talaltam munkatd&pestre pedig egyreszt
nem megoldhaté gyermek mdlha bejaras, masrészt a munkaadok sem preferaljak
a hosszl utazasbol adédoé esetleges nehézségeket.”
A tobbi valaszadd a nyelvtudas, a képzettség htaillgive a tll sok jelentkez jeldlte meg

az elhelyezkedését gatld ténykent.
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2006-ban a megkérdezettek kdzel 50%-a gondolta ligyy a csalad anyagi helyzete akkor
all biztos alapokon, ha mindkét sz(jppénzt keres, de ehhez — a kéwdtaniusaga szerint —

mindenképp részmunkaid alldsokra lenne sziikség.

Idedlis esetben napi hany orat tudna dolgozni?

6ra

5.3. A ,Szélessav a munkavallalashoz” cirképzési programon résztveyszocialis és

mentalis adatlapjanak 6sszesitése

A jelentkezési lappal ellentétben a szocidlis éstéals adatlap nem onkitéls volt, hanem
személyes megkérdezésen alapult. Voltak olyan kékdéamelyek mindkét kértvben
szerepeltek, mert a személyes beszélgetés sorgebhéh, alaposabban koruljarva lehetett
egy-egy témat, problémat vizsgalni.
A résztvev leend munkajaval kapcsolatos motivacios forrasait aztlapais kutatta. A
valaszoknak egyik része objektiv tényleet jelolt meg a munkéba allas igényeként;

Ha tovabbiakban is kimarad a munka vilagabdl, behtatlanul lemarad.

Fontos a csaladi bevétel szempontjabol, pénztikdeedisni, fontos egy plusz kereset a

csaladban.

Nemcsak a férj dolga, hogy eltartsa a csaladot.

Bejelentett munkahelyre van sziiksége a nyugdgmsadalombiztositas miatt.

Korabbi munkahelyén felmondtak, allasra van sziéség
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Gyermekét egyedul neveli, szilkséges a bevétel ahbgy meg tudjanak élni.

A vélaszok 50%-a, (59 valaszbdl 30) beigényr |, sziikségletrl sz6lt. 20%-a (30 valaszbdl
6) a megkérdezett Rnek azért szeretne dolgozni, hogy szamara haszéxelmes
tevékenységet végezhessen, nem elégiti ki, azrotthanka; hazimunka, gyermeknevelés
Szeretné érezni, hogy van értelme a munkajanak.
A célcsoport 10%-a el kivanja kezdeni az 6nmegVviists karrierépitést a gyermekvallalas
utan.
Sok esetben es motivalé er, hogy az édesanya ki szeretne térni otthonrdl, béma a
bezartsagot, maganyt, agy érzi, ,elhlyul” otthon.
Tovabbi az elhelyezkedést célz6 szubjektiv motd&borrasok:

fontos szamara, hogy szeresse, amit csinal,

jobb lenne a csaladnak is, harmonikusabb életet éIn

valamit szeretne kezdeni magaval.

A kovetkez vizsgalt szempont a szebb és tagabb kdrnyezetben talalhaté tamogat&zend
volt, amely seqiti, segitheti a munkavallalasraétdr felkészilést, illetve a munkavallalast.
Konkrét kérdésunk a projekt keretében lezajlott B0@s képzési program csaladon beldli
elismerésének és tamogatasanak meértéke volt. Azaagkadbbsége arrdl tandskodik, hogy a
férj thmogatja a munkaba allast, elerban anyagi okokbdl, illetve a csaladi harmojaklét
kedvéeért. 30 fb 1 6 f arrdl szamolt be (3 nkilon él férjétl, élettarsatol), hogy a férj nem
tamogatja a képzést, illetve a munkapiacra tortén visszatérést. 4 csaladban véllalta a férj,
hogy a gyermeknevelés és a hazimunka feladataituléisralva Uj feladatmegosztast
alakitanak ki a képzés ideje alatt, illetve a kdsekben. Egy férj vallalta, hogy besegit a
f zésben, amig a feleség az iskolapadban Ul, de mmimdizaban tovabbra sem vallal
semmilyen mas tevékenység ellatast.

Tehat 30 fb | 5 f nél valtozott a skebb csaladi kérben a hazimunka és gyermeknevelés
megosztasa. 9 csaladban a tagabb koérnyezet segfyszulk (els sorban az édesanya,
anyos), testvér, kozeli baradtn10 csalddban nem valtozott a munkamegosztasnekn- a
megnovekedett terhek ellenére — ugyanannyi feladtattett ellatnia.
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A szocialis és mentalis adatlap része volt a kdzdsegfogalmazott probléma megnevezése,
amely a képzés soran a célcsoporttag életébenveilla szkebb-tagabb kérnyezetében
jelentkezett.

Tobben beszamoltak arrol, hogy a félnapos képzésiboritottak a csalad idbeosztasi
rendszerét, az otthon végzerfdladatok feltornyosultak a képzésben részt vektat tt.
Ugyanakkor a minden hétkéznap détefolyd oktatas sok nszamara precizebb, pontosabb
id beosztast kdvetelt meg, 6sszeszedettebbé valtadarnobe tudtdk osztani feladataikat.

A célcsoport kdzel 30%-nak nem volt elképzelésélatrogy a program lejarta utan mibe
kezdjen, milyen munkalehetéget keressen. Erzékelhetolt a beszélgetések soran, hogy
nem tartjdk redlis alternativAnak a tobb saek nélkuli, részmunkaitben és helyben
végezhet munka elérését. Mivel a csoport tdbb, mint 50%emrérzi Ugy, hogy megallna a
helyét a munkaerpiacon (az elavult szaktudas, a gyakorlat hianylletve a
gyermekgondozasi feladatok ellathsa miatt), minénée munkavallalo, onértékelési
gondokkal kiizd, agy vélte, a vizsgak letétele iské&zatos. Biztosak voltak abban is, hogy
mint leend munkavallalok, nem allndk meg a helyét egy alkésja soran.

Egyik megkérdezett esetében sem mertilt fel altemadednt, hogy amennyiben elhelyezkedik,
modosul a férj allas, illetve karrierépitési elkéigse. Ugyanakkor ha dontési alternativakent
megjelent kett vagy tobb palyaleheség a résztvevszamara, minden esetben a rugalmas
id beosztasu, am kevesebb karrier- és onkiteljesegégd allas mellett dontéttek.

Néhany ceélcsoporttag (kényszer)vallalkozas elisditan gondolkodott, de az orakon

megismert ,kemény szabalyok” elrettentettéiet.

5.5. A n k altal végzett munka értékének szubjektiv meg#élédsszefoglalas

A megkérdezett rk szamara az anyasag ugyan edad feladat, de szeretnék, ha a
munkaer-piacon is megélhetnék, hogy elengedhetetlenil oBak. Az anyasadg és a
h&zimunka ugy gondoljak, nem képvisel érteket aa#mlomban, a & nem élik meg az
Ujratermel feladatok elvégzése soran, hogy értékes és hasamugat végeznek.

Igénylk van a szakmai oOnkifejezésre, 6nmegvaldgsitédde a csalad és a gyerekek miatt
feladjak eredeti elképzeléseiket. Sok esetben tmly,édincsenek meg azok a kilteltételek
(intézményi hattér, flexibilis, alternativ. munkaletrukciok, tudasuk fejlesztésének
lehet sége), amelyek segitenék a munkgaracra tortén visszatérést.

A n munkaba allasaval kapcsolatos attjt allasfoglalas a csalad férfi tagjainak korében

tulnyomoreészt pozitiv és tamogato, ugyanakkor dadsaendszer, a szerepek elerban a
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konzervativ, hagyomanyos feladatmegosztast rédezeditnyben. Utalva a bevezdien
emlitett Toth Olga és Dupcsek Csaba tanulmanyragdatlapokbdl is jol lathatd, hogy az
egyenrangu partneri viszonyt preferald attités a hagyomanyos csaladi kiidésnek
megfelel szerepfelfogasok és ehhez kapcsolodd6 munkamego&ziZitt ellentmondas
hazaodik.

A kétkeress csaladmodell a vizsgalt populacié elérewélja, anyagi biztonsaganak alapja.
Ehhez azonban nem tarsul a csaladi feladatok aidsgitasanak torekvése, a férfiak otthoni
szerepvallalasanak atgondolasa.

Osszességében kideriilt, hogy a megkérdezétiigy érzik, a gyermekvallalas miatt le kell

mondaniuk karrierjukr.

6. A projekt tanulsagai, megoldasi lehetségek a ni foglalkoztatas tertletén
a térségben

6.1. Alternativ munkalehetségek a szocialis gazdasagban

A szocialis gazdasag, vagy mas néven a harmadiktaszeztes helyet foglal el az allami és
a maganszektor kozott. Jelen tanulmanyban szoci@azdasagon olyan helyi
kezdeményezéseket értink, amelyek célja a nehdbetyezhet emberek integralasa a
munka vildgaba, foglalkoztatast, szakmai tudasufedetését és tandcsadast kinalva

szamukra.

A szocialis gazdasagban kdd szervezetek a profitmaximalizalas elkeges célja helyett
szamos tarsadalmi célt valositanak meg egyszemel|ett, hogy gazdasagi tevékenységukkel

az onfenntartasra torekszenek:

er sitik a helyi kbzdsségeket;

megvalositjak a hatranyos helyzetsoportok munkaerpiaci reintegraciéjat, ezaltal
novelik a foglalkoztatottsagot;

védett foglalkoztatast biztositanak az dlsges munkaerpiacon esélytelen
szemeélyeknek;

el segitik a termelékenység és a versenyképessegesével

kézrem kddnek a szocialisan befogad6 gazdasag kialaka@asab

el segitik egy befogadd tarsadalom és egy aktiv la@kpkmlakulasat.
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Tevékenységik ezen tulmem a kdvetkezkel jellemezhet:

a helyben felmerill a kbzszféra és a magancégek altal nem kielédgéetadalmi
igényekre valaszolnak;

a keletkezett profitot visszaforgatjak tevékenysdgi

lehet vé teszik az egyének és kdzosségek szamara, hogebsr kornyezetikért
dolgozzanak;

a kozszolgéltatasok nyudjtasanak Uj, innovativ mbdjatatjak meg.

A szocidlis gazdasagba tartozO szervezetek kétcgoportba sorolhatok eldleges

tevékenységuk alapjan:

nonprofit szervezetek (egyesilet, alapitvany, kézha tarsasag)
szocialis (foglalkoztatasi) célu lzleti vallalkon&s(szocidlis szdvetkezet, nonprofit
gazdasagi tarsasag)

A szocialis gazdasag a hatranyos helyzsbportok, igy a gondozasi kételezettséggel terhel
- kisgyermeket nevel id s szult gondoz6 - nk szamara potencialis munkahely-lelsgiget
jelent akér egy &tmeneti idzakban, akar hosszu tavon. Agglomerécios terilaikm el nyt
jelent e szervezetek ex kbzosségepitfunkcioja, mivel a kikdltdz csaladok rajtuk keresztil

integralddni tudnak a helyi tarsadalomba.

E szervezetekre Aaltalanosan jellepnz hogy rugalmasan képesek alkalmazkodni
munkavallaléik specialis igényeihez, az orszagezonyokhoz képest relative gyakoriak az
atipikus foglalkoztatasi formak, a részmunkaiés a tavmunka. Problémat jelent viszont a
non-profit szervezetek esetében a gyakori forrashia palyazatoktol valé fliggég, a stabil
gazdasagi hattér hianya.

A péalyazat megvaldsitoja hasonloképpen e szekgpa,tégy a projekt keretében megvalosuld
foglalkoztatas a szocidlis gazdasag keretébenntor#® foglalkoztatott célcsoport tagok
tovabbfoglalkoztatasa tovabbi palyazatok fliggvéeryémlosulhat meg.

Uj foglalkoztatasi lehetség adddik a szocidlis gazdasagban a szocidlisetkaaet, mint
szervezeti forma létrejottével. Ennek jogi hattareszOvetkezetekr sz6l6 2006. évi X.

torvény, valamint a 141/2006. (VI.29.) korm. reledet a szocialis szévetkezetekr
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A szocialis szovetkezet tevekenységében meghatfetieg a tarsadalom leszakado rétegei
helyzetének javitasara valo torekvés, ezért mokidgatorvény, hogy a szocialis szévetkezet
olyan, az alapszabalyban meghatarozott dss#egyjegy-tkével alapitott, a nyitott tagsag és
a valtozo tke elvei szerint mkdd , jogi személyiséggel rendelkeszervezet, amelynek

amellett, hogy altalanos célja a tagjai gazdasaggmint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatasi,

szocialis, egészséglgyi) szukségletei kielégitéséhsegitése, és

- a munkanélkdili, illetleg szocialisan hatranyos helyzetben Iétagjai szamara
munkafeltételek teremtése, valamint szocialis redlylz javitAsanak egyéb modon tortén
el segitése a fa célja, vagy

- iskolaszdvetkezetként rkodik.

Az Uj szervezeti forma elterjesztése céljabdl agz@gos Foglalkoztatdsi Alapitvany (OFA)
szocidlis szbvetkezetek létrehozdsara ékdatetésére 4 éves palyazati programot hirdetett.
A tamogatasi program eldleges célkitzése, hogy Magyarorszagon olyan szocialis
szovetkezetek alakuljanak, illetve olyan, mar bgrett szocialis szovetkezetek kezdjék el,
vagy fejlesszék tovabb tevékenységuket, amelyek uakamélkili, illetleg szocialisan
hatranyos helyzetben |évemberek szamara munkafeltételeket teremtenek eé&s&égi
alapjukbdl - kalénféle kulturalis, oktatasi, szdidad és egészsegugyi szukségletek

kielégitésének ekegitésével - tagjaik szocialis helyzetének jaattasgitik el.

A palyazati konstrukcié a projekt célcsoportjanékighet séget teremt: egyrészt a veégzett
projekt-asszisztensek projekt menedzsment és k@Hal ismeretek tudasukat alkalmazni
tudjak a szocialis szervezetek létrehozasaban eékodtetésében, masrészt a dajka
képzettséget szerkz is megtalalhatjdk helylket a csaladi kotelezgkékivaltasara Ujonnan

potencialisan létrejovszocialis szovetkezetekben.

6.2. Civil szervezeteknél végzett munka

Az inaktiv n k foglalkoztatasdban kiemelt szerepe lehetne adgben mkod civil szféranak

is. Veresegyhazon és kornyékén nagyon sok kiasaghiannyal kiiszkdd de aktiv és fontos
helyi igényeket kielégitcivil szervezet mkodik, ahol az aktiv tagok és az dnkéntesek ig saja
otthonaikbdl dolgoznak. A forrasteremtés akadoaik,emberi erforrasok a napi feladatok
elvégzésére sem igen elegeekl Ezek a szervezetek mind a kisgyermekes éddsamyad
pedig a célcsoport egyéb tagjai szamara idealislyadhkedési leheséget jelenthetnének. A
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kisgyermekes anyak részmunkad allasban, feldoku végzettségek esetén akar
forrAsbevonasért feled projektmenedzserként is elhelyezkedhetnének, aniglacsonyabb
végzettséggel rendelkdz az operativ megvalésitasbankiiddhetnének kozre. Valojaban ez a
konstrukcio informalisan mar most is Rodik sok esetben, ugyanakkor a struktirak, mint

munkakornyezetek és munkalelsgigek még nem fogalmazdédtak meg.

6.2.1. Az dnkéntes munka, mint a ni foglalkoztatast segit, el segit tevékenység

Az Onkéntes részvétel esélyt kinalhat a tarsadalenféridjara szorult embereknek, igy a
n knek a munkaerpiacra val6 vissza- és bekerlléshez.
Az 0Onkéntes nem altruista, hanem értéket teremt agamkoril, dnmaganak is. A
szervezetekhez kapcsolodd onkéntesek konnyebbamakl munkat, esebb szalakkal
két dnek a munka vilagahoz;

Uj munkahelyek és munkakérok megismerésével,

folyamatos munkaadoi-munkavallaléi kapcsolatokdé@asaval,

0j és régen elsajatitott munkatapasztalatok gybretdajatitasaval,

sajat hasznossag tudatanak sédésével, ezaltal fejlesztve a kezdeményég a

cselekv készséget.
Nem ritka az sem, hogy a civil szektorban dnkémeskaval ellatott feladatokbal igel Uj
munkahely teremdik.
»Az Onkéntesség olyan tevékenység, melyet egyénidggy csoportosan, rendszeresen vagy
alkalmanként, belféldon vagy kulfoldon a kozos jdekében személyes akaratbdl végeznek
anyagi ellenszolgaltatas nélkul. Az 6nkéntes tenggég kozvetlen anyagi haszonnal nem jar
annak végzje szamara, tovabba az onkéntes nem helyettediizetett munkaert. Az
onkéntes nem elsorban sajat csaladjanak segit, munkalkodasa haaizaatékként jelenik
meg a fogadd szervezet életében. A tevékenyseg attsghat non-profit, civil szervezet,
vagy allami intézmény-, ritkdbb esetben for-prafiervezet (cégek , vallalkozasok) keretein
belul. El nye, hogy elsegiti a tarsadalmi beilleszkedést, hozzajarul eg&zység, a
kirekesztdés csokkentéséhez és a teljes foglalkoztatottgagha Onkéntesség segit

kérnyezetiink és kozdsségiink jobba tételében.”

15 Onkéntes Kdzpont Alapitvany honlapja
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6.2.1. Onkéntes csapat nkodése a képzési programban

A GAK Kht. ni programjanak hosszutava fenntarthatésaga érdekdbrejott egy
alapitvany, amely 2005. augusztusatol elkezdte dsigepit tevékenyseget. Az 6nkeéntes
tevékenység megitélését kebb (célcsoport) és tagabb kérnyezetiinkben is imehet
attit dvaltas jellemzi. A térségben étsaladok és rk hamar felismerték az 6nkéntességben
rejl lehet ségeket.
Ennek eredményeként alakult ki a projekt kezdetédekzakadban egy tobb, mint 20sf
Oonkéntes csapat, amely az alapitvany tevékenyskgéazelgaltatasainak nyilvanossa és
ismertté valasaval egyre nagyobb létszammadddott, m kodik.
A szervezet ,induld” 6nkéntes csapata 1® 1, gyermekes anyabdl allt, akiknek rovidtava
célja a munkaerpiacra tortén visszatérés volt. 1 f 40 év feletti n térségben nkod
kisvallalkozast vezetett.
19 f b 110 n 3 évnél kisebb gyermekkel rendelkezett, egy Otpgdies édesanya GYET
mellett vallalt dnkéntes feladatokat, 8dedig varta, hogy visszatérhessen a munkpicra.
Az alapitvanyi mkddés kezdetén, 2005 nyaran 1@iek nem volt allasa, ahova vissza tudjon
menni dolgozni, 5 n szamara realis cél volt a korabbi helyére tortérsszatérés, 5 n
vezetett vallalkozast. 2007. tavaszan az allashidkiéntes munkavallaléink (10 ¥ kozul 5
f elhelyezkedett:®
Az Onkéntesek altal kérdvek 0Osszesitéséb kideralt, miért jelentkeztek 0Onkéntes
munkavallalasra;

Kdzbsségre vagytak,

Legtbbben a hosszu, otthon toltétt évek utan ,csaly elfogadd kdzosség tagjaként

merték Uj helyzetben kiprobalni magukat,

Hasznosnak érezhették magukat, egy kdzosség éetekiélgozhattak,

Szerettek volna fejdni, 0j tapasztalatokat szerezni.

16 A KSH Nonprofit szervezetek Magyarorszagon 2ba8-cim kiadvanya 400 000 ben jeldli meg
az onkéntes segh szamat. Az dnkéntesek altal teljesitett effektivnkadérak szama meghaladja a 35,3 milliot,
amit ha atszamitunk &llasu, teljes munkaid munkavallalé évi munkaidejére, akkor megkdzkdg 17 000 f
foglalkoztatasat kapjuk. Ezt jelest tarsadalmi megtakaritasként is felfoghatjuk, drisza szakérk
egybehangzé becslése és a KSH adatai szerint maj@de milliard forint érték, ellenszolgaltatas nélkiil

elvégzett 6nkéntes munka értékdreszélhetiink. In.: Polgéari Szemle 2007. szepten®evf. 9. szam
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6.3. Atipikus n i foglalkoztatas lehetségei a for-profit szektorban

Atipikus foglalkoztatdson a munkavégzés nem hagywywosan megszokott, nem tipikus jogi
formait értjuk. llyen jogi forma lehet a bedolgozégviszony, az alkalmi munkavallalas, a
részmunkaids foglalkoztatas, a tavmunka, az dnfoglalkoztagasnunkaer-kdlcsénzes, a
hatarozott idej (szerzdéses) foglalkoztatas, az osztott, vagy egylml munkaidej
foglalkoztatas, a tranzit foglalkoztatas, a kollekbnfoglalkoztatas, vagy az 6sztondijas
foglalkoztatas.’

Az eurodpai foglalkoztatasi trendek az atipikus &bigbztatas bvilése felé hatnak, a munka
mobilitAsa nodvekszik. A nyugat-eurOpai orszagoklggorsan n a mobil, véllalkozasban
dolgozé tdvmunkasok szama. Magyarorszagon jelelle€®) szazalék a tavmunkédban
foglalkoztatottak aranya, mig ez a szam az Eurdgaidban 15 szazalék kordli. A
részmunkaids foglalkoztatas aranya is igen alacsony: mig Hdrama nk 6,2%-a dolgozott
részmunkaidoen 2003-ban, az EU15 éatlagos mutatéja 34,1% vAltlegmagasabb
Hollandiaban volt 74%-kal, utana kovetkezett Anghid%-kal, Németorszdg és Belgium
39%-kal:®

A Kozép-magyarorszagi Regionalis Munkatgyi KozpoR007. aprilisi Munkaer
gazdalkodasi felmérése soran megkérdezték a régidhaklhatd munkaaddkat, hogy
jellemz -e a céguiknél a munkavallaldk atipikus foglalkoasatipusban torténalkalmazasa.

Az alabbi tablazatban a 942 munkaltatétdl kapdtszok osszesitett adatai szerepelnek.

Foglalkoztatasi forma Munkaadok szama (db) Foglalkoztgt(;ttak szama
Részmunkaid 205 8640
Tavmunka 26 131
Bedolgozo6i munkaviszony 22 267
EKHO 13 232
Megbizasi szeralés 108 717
Munkaer -kolcsonzés 44 1132
Onfoglalkoztatas 16 144
GYES, GYED-r| 8 6raban
visszavett munkaer 87 253

17 Az atipikus munkavégzés egyre elfogadottabba vitio://hvg.hu/karrier/20051128tavmunka.aspx
18 Sari Nora: Munka és gyermek: kettvallalas:
http://www.cvcentrum.hu/career.php?menu=2&lastmé&dstext id=644
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Hatarozott idej

munkaszerzdés 254 7235

AM-konyvvel foglalkoztatott 66 317

Forras: Kdozép-magyarorszagi Regiondlis Munkatigyi Ké@pont: Munkaer -gazdalkodasi felmérés, 2007. aprilis

Lathato, hogy egyes foglalkoztatasi formak nemejalt ek, mikozben a koltség-kimél
foglalkoztatasi formak az utdbbi években egyre nagyteret hoditanak a vallalati munkaer
gazdalkoddsban. A kovetkékben a harom legnagyobb létszamot érinatipikus
foglalkoztatasi forma rovid jellemzése taldlhato:

A részmunkaids foglalkoztatas szinte a gazdasag minden teriddtéordul kisebb-nagyobb
meértékben. A felmérésben részt viewkozil minden harmadik munkaltaté nyilatkozott gy
hogy részmunkaids dolgozadi is vannak

A hatarozott idre sz0l6 szerzlés alkalmazdsa a munkaaddk szédmara rugalmasabb
munkaer-gazdalkodast biztosit. Ezaltal gyorsabban és blumd tudjak kielégiteni a rovid
tavid munkaer-igényiket, ugyanakkor elbocsatas nélkil, konnysnkéléndsebb koltség
nélkil meg tudnak valni a feleslegessé valo munkaer2007. marcius vegen a felmérésben
résztvev  szervezeteknél foglalkoztatottak 8,7%-a rendelitezénatarozott idej
munkaszerzdéssel. Megbizasi szedessel tortén foglalkoztatas leheségével a
szervezetek 11,5%-a élt.

A munkaer-kdlcsdnzés egyrészt az emberi ferras hatékonysaganak, rugalmassaganak
fokozasara, a kiesések, hianyszakmak, tulterhekséglkerilése érdekében alkalmazott
eszkdz, masrészt a bérkoltségek csokkentésénekizeszk 942 munkaltatd kézil minddssze

44 é| ezzel a leheséggef™®

19 Kozép-magyarorszagi Regionalis Munkaiigyi Kézpdhinkaer -gazdalkodasi felmérés, 2007. aprilis:
http://www.afsz.hu/resource.aspx?ResourcelD=afsgyaaev_munkaero 2007_IlI_kmrmk
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Avalaszols szervezetek atipikns 83 egyeb foglalkoztatash formaval kapezolatos
A inak megoszlisa letsza gysag kategoriak szerint (dh}

AM-kényvvel foglakastatott &

Hatérozott eyt mmnk asperzddes |

GYES GYED-rol § oraban vizzavett muzkaerd |
OnfoslaBortatas |

Mimkaers biskesgnzis |

Maghizaz merzodes |

Foglalkoztatan farmak

EEED

Bedolgoztn pnmkavizony

Tavmmka

i
{TUW

| B Mk mE: 0 Eaeep 0 Mazy ‘

Forras: K6zép-magyarorszagi Regionalis Munkaiigyi Ké@pont: Munkaer -gazdalkodasi felmérés, 2007. aprilis
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7. Osszefoglalas

»A munkaltatok egyre magasabb elvarasait latva edhigy érzik, hogy az otthoni munkaban,
a haziasszonyi szerepkorben is meg lehet tal&dikeaélmeényt. Még akkor is, ha ez a szerep
onigazolasként foghat6 fel, pozitivként értékelhanert arra utal, hogy a h tobbsége
azonosulni kezd megvaltozott tarsadalmi szerepé@gelnem frusztracidként értelmezi a
helyzetet."— irja Pongracz Tiboriié

A fenti sorok ir¢javal ellentétben azt gondoljulgyszerbb a tarsadalomnak konzervalni a
n ket a ,haziasszony szerepben”, mint a figgony mdgzve meghallani a valds
torekvéseket. Egyéni probléma és megoldasi moddketie(egyéni frusztracio kezelése,
onigazolas) fel kellene ismerni, 6ssztarsadalmbi@marol van sz6, arrdl hogy hatranyos
megkulonboztetés éri a ket a munka és a csaladi feladatok ellatasa soran.

Egy-egy jol felépitett n program segit az egyéni életutak egyengetésélmenem oldja meg
azokat a determinaciokat, amelyek megfosztjak kenhaz anyasag szabad valasztasatol,
illetve a gyerekvéllalds utan a munkag@iacra tortén zavartalan visszatéréest

Amig nincs hatékony és hatasos tarsadalmi elkotdéez a nk és férfiak egyenbb
munkamegosztasa és teherviselése terén, illetvébhnyire nk altal végzett munka
értékének modositasan, addig maradnak az egyéxsaod; a gyermekszUlés kitolasa Kis
életkorra, az alacsony gyermekszam, illetve a magkési mutatok.

Ehhez azonban a népesedéspolitika médositasa Obhamadg@vés. A csaladi tAmogatasok
rendszerének, illetve a foglalkoztataspolitika harat” és ,anyabarat” atalakitasara van

szlikség. A gyermekvallalas valédi, nem csak redbt&kmogatasa elkertlhetetlen.

20 Pongarcz Tiborné: Csalad és munka szerepék &letében
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1. melléklet

, , JELENTKEZESILAP
A ,SZELESSAV A MUNKAVALLALASHOZ" CiIM ~ KEPZESI PROGRAMRA

Név: Székstév:
Cim:

E-mail cim: Tiele:
Foglalkozas:

Végzettség, a végzeés helye, ideje:
Nyelvtudas:
Csaladi allapot:

Gyerekek szama, kora:

Kérjuk, értelemszeeen tdltse ki az alabbi kérdet!

1.Van jelenleg munkaviszonya?
Dolgozom
GYES-en, GYED-en, GYET-en vagyok
Allast keresek

Egyéb:
2. Ha munkaviszonya, de jelenleg otthon van gyeawek
a. Munkdéltatoja fenntartja az allasat? Igen Nem
b. Vissza kivan menni korabbi munkahelyére? Igen emN

3. Hany évig volt/éve van otthon gyerekeivel?

4, Elegedett (volt) eddig karrierje alakulasaval?
Igen, hatdrozottan
Inkabb igen
Ugy érzem, hogy tobbre vagyok képes
Mas palyat kellett volna valasztanom
Egyéb:

5. Mire a legbliszkébb kordbbi palyafutasat ikst?

6. Mi motivalja(nd) gyermek melletti munkavallala8rSzammal rangsorolja a szempontokat!
Bels szikséglet szamomra
Szakmai elrelépés
Elfoglaltsdg iranti sziikséglet
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Tarsas kapcsolatok igénye
Ugy érzem, fejldném kell
Anyagi okok
Masok elvarasanak szeretnék megfelelni
- Egyéb:
7. ldealis esetben, napi hany 6rat tudna dolgozni?

8. Erzése szerint csaladja anyagi helyzete menaifitéztos alapokon?

- J6 helyzetben vagyunk, az sem probléma, ha csegyakiink keres
Mindkett nknek keresni kell ahhoz, hogy ne legyenek anyagdgink
Mindenképp anyagi gondokkal kiizdiink
Egyéb:

9. Van-e segitcsaladtag, vagy kilsszemély, akire szamithat gyermekei felligyeletében,
ellatasaban?
- Van Nincs

10. Szeretne részt venni olyan képzéshen, ameiiy aeglhelyezkedését?
Igen, 3-4 honapos képzést tudok vallalni
Igen, akér 6-10 honapig tartd képzésen is
Nem vallalok

11. Ha részt venne képzési tanfolyamon, mikortatlemé?
1-3 hénapon beldl
6 hénapon bell
Kés bb

12. Ha nincs allasa vagy nem elégedett vele, nokereretne munkaba allni?
- Minél hamarabb
6 honapon beldl
1 éven belul
1 éven tul
Egyéb:

13. Hanyszor probélkozott allaskereséssel az elnditim honapban?
Nem prébalkoztam
1-5 alkalommal
5-nél tobb alkalommal

14. Melyek azok az okok, ami miatt nem sikertledelyezkedés? (Tobb valasz adhatd.)
- Szakmai tapasztalat hianya
Szakmaja irant nincs megfeldtereslet
Eletkora
Tul sok volt a jelentkez
Tul alacsony volt a felajanlott bér
Egyéb:

15. Részt kivan venni az elhelyezkedését sggiagramban?
Igen, 1-3 honapon belll
Igen, 6 hénapon beldl
Nem
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Keérjuk, hogy a kitoltott adatlapot postan vagy szengélyesen juttassa el a veresegyhazi Vaci
Mihély M vel dési Hazba, a 2112. Veresegyhaz, Kéves u. 14. postenre, illetve a m vel dési
hazban elhelyezett KINCS Civil Csoport jelentkezédiap-gy jt dobozaba.

Az adatlap elektronikus formaban letolthet a www.kincs.info honlaprél.

Tovabbi informacio: Csillag Gabriella, 20/967-7009¢sillag.gabriella@kincs.info
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2. melléklet

Szerz dés szama:

A projekt cime:
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